4.6. CONCLUSIONES

El propdsito y la responsabilidad de cualquier entrenador y de sus colaboradores
consiste, de forma prioritaria, en aumentar el nivel de rendimiento de su equipo de modo que
se propicie la obtencion de los resultados deseados.

Es obvio que el trabajo realizado en los entrenamientos y el analisis de lo que ocurre en
la propia competicion deben ser las principales herramientas que nos permita obtener, de
forma progresiva y constante, la mejora cualitativa y cuantitativa del equipo.

Sin embargo, el trabajo que supuestamente se realiza desde esta perspectiva en la
actualidad (entrenar a partir del analisis de la competicion), no parecen incidir en esta mejora
deseada.

A partir de los datos obtenidos podemos determinar y plantear las siguientes
conclusiones:

e La mayoria de errores que se producen en la competicién son provocados por la
incorrecta toma de decisiones en el ambito del juego colectivo.

e Sin embargo la practica totalidad del trabajo realizado en los entrenamientos y las
propias correcciones en la competicion, se refieren a aspectos de ejecucién, que como
parece obvio (dado el alto nivel de los jugadores en estas categorias), no es el principal
causante del bajo nivel de eficacia del equipo.

e Sj analizamos los resultados desde una perspectiva global, podemos concluir que
cualquiera de los 990 errores que se han manifestado provocados por la incorrecta
toma de decisiones, se hubiera podido evitar (o cuando menos reducir notablemente)
a partir del entrenamiento y mejora de las correspondientes consignas.

Pongamos como ejemplo la consigna 25 “jugar en seguridad” (de la que recordamos su
contenido en el apartado 4.3.1 de este mismo capitulo), correspondiente al
fundamento “prioridades del juego del poseedor”.

En este caso, las 110 pérdidas de la posesion del baldn causadas por su incorrecta
aplicacion, si el jugador hubiese desarrollado correctamente dicha consigna se hubiesen
evitado o al menos reducido estas pérdidas.

Esta diferencia que comportaria en el juego del equipo, no se trata de un objetivo de
dificil consecucion debido a que el hecho de que el jugador la aplique correctamente:
- No depende de su complejidad -se trata sélo de una toma de decision concreta-

- No depende en absoluto ni de la capacidad del jugador, ni de que presente un
nivel de talento excepcional.



- Se puede conseguir sencillamente con la inclusion en la programacion y en los
entrenamientos ya desde la etapa de benjamin.

De este modo la incorporacién de los fundamentos en el proceso formativo, o el hecho
de incidir en la mejora de las consignas mas relevantes en las etapas de alto y maximo
rendimiento, permitirian eliminar o reducir cada una de las pérdidas en ataque o errores
defensivos manifestados en este analisis. Como consecuencia se produciria el
“deseado” aumento del nivel de eficacia en el juego colectivo del equipo.

En muchas ocasiones se manifiesta, de manera reiterada, un mismo error en la toma
de decisiones en una determinada situacién de juego. Esta reiteracion, sin embargo, no
comporta:
- Por parte del jugador:
= E| conocimiento ni el reconocimiento de haber cometido dicho error
- Por parte del entrenador:
® La “deteccidén” del error, ya que no esta reconocido como tal.

Como consecuencia de todo ello observamos que no se contempla de ninguna forma el
proposito de corregirlo, por lo que resultard imposible mejorarlo y que no vuelva a
manifestarse repetidamente. La consecuencia es aun peor llegdndose a entender su
manifestacion como “normal”, y por tanto se llega a aceptar el error como valido
justificando su aparicion con la tristemente famosa y aceptada maxima de que “el futbol
es un juego de errores” (Nos pareceria mas acertado: "el futbol es un juego donde se
cometen muchos errores...").

Dicho de otro modo, entendemos que cuando no se desarrolla ni aplica de una manera
sistematica una determinada toma de decisidn correcta -Fundamento- que no precisa
de ninguna condicidn especial para su ejecucion -simplemente saberlo, entrenarlo e
interiorizarlo-, la consecuencia es que se convierte en la causa que provoca la
manifestacién de un error de forma continuada en diferentes partidos de competicién.
A pesar de la trascendencia de esta cuestion, la manifestacion de ese error se asume
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con una total “naturalidad”, sin que el jugador ni el equipo técnico se planteen la

posibilidad de corregirlo.

Podemos concluir que los pobres y deficientes resultados que se manifiestan en el
ambito de la toma de decisiones complejas y la falta de propuestas para su correcciéon
en el maximo rendimiento, estan provocados actualmente por:

- La inexistencia de una “asignatura” (area de entrenamiento) relacionada con
estos aspectos decisionales en los programas de entrenamiento en el proceso
formativo. Esta ausencia conlleva el desconocimiento y en consecuencia el
desarrollo incorrecto de las acciones colectivas del jugador adulto.

- La falta de contenidos en este dambito decisional en la formacién de los
entrenadores en sus distintos cursos y niveles.



- La dificultad que comporta (por parte de los entrenadores que si dominan
estos aspectos) corregir a jugadores adultos, al presentar éstos unos habitos y
patrones muy consolidados.

- Ser la propuesta realizada en la mayoria de los casos, que sea el propio jugador
el responsable de tomar esta decision, aspecto altamente complejo ya que
debe tomarlas en situaciones de juego con un alto nivel de dificultad, debido a:

= Elescaso tiempo en el que se manifiesta cada Situacion de Juego (tres,
cuatro segundos).

» La gran cantidad de referencias que debe considerar el jugador para
tomar la decision correcta (contrarios, compafieros, baldn, espacio...).

®* |a coordinacion constante y conjunta que deben tomar todos los
jugadores para relacionar su actividad en cada Situacién de Juego.

.

- Las constantes y diversas teorias que surgen (y que en la mayoria de los casos
no ofrecen criterios ni respuestas concretas y definidas para que puedan ser
aplicadas en el entrenamiento y en la competicion) que confunden y crean
dudas en los responsables técnicos.

Como vemos en el resumen del andlisis realizado, el mayor porcentaje de errores en
ataque corresponden casi en su totalidad a la toma de decisiones -69%- y Unicamente
el 18% a la ejecucion, perteneciendo el 13% restante a las acciones a balén parado. El
trabajo de correccién de estas consignas o su entrenamiento en el pro-ceso formativo,
permitiria disminuir, o en el mejor de los casos eliminar, la pérdida de balones en estas
situaciones de juego.

Sin embargo la reduccion y/o eliminacién de estos errores, no comportaria un aumento
directo y proporcional del éxito en la consecucion de la sub-fase de finalizacion. Si que,
l6gicamente, lo aumentaria en un porcentaje suficiente, para provocar un mayor
rendimiento ofensivo en nuestro juego colectivo. Ello es debido a que a partir de la
superacion de estos errores, aparecerian (aungue con una menor incidencia) otros que
deberiamos continuar reduciendo o eliminando mediante el entrenamiento de las
correspondientes consignas.

Esta dinamica de superacion de errores, aparicion de otros menores, y su posterior
eliminacién, es la que nos permitird aumentar progresivamente el porcentaje de
llegadas a la sub-fase de finalizacién en el total del partido.

Un ejemplo para ilustrar esta dinamica de mejora constante son las palabras de un
destacado entrenador:
“Ahora, después de ocho meses de analizar y aplicar los fundamentos, veo
claramente que si mi equipo no finaliza en prdcticamente cada jugada, es que
hemos cometido un error en la aplicacion de un determinado fundamento”



e Enel maximo rendimiento, mientras no se incorporen jugadores que traigan consigo el
conocimiento y dominio de los fundamentos universales, deberemos dosificar con
mucha prudencia la aplicacién de estas acciones colectivas:

- Adecuando la cantidad de consignas a proponer a cada jugador.

- Laintensidad en la adquisicién y manifestacion de estas respuestas.

- Utilizando y generando formas didacticas y tareas que permitan modificar
paulatinamente cada uno de los roles.

e Lainclusion en el programa de entrenamiento de la adquisicion y/o la mejora de las
Acciones Colectivas (Fundamentos Universales del Juego Colectivo), no solo facilitara la
mejora en la respuesta que el jugador aplique, sino que ademas estara perfectamente
coordinada con las tomadas por el resto de compafieros en cada una de las situaciones
de juego en las que participe/n.

Este logro provocara otras dos grandes consecuencias:
- Una gran incidencia en el aumento de la eficacia y el control del juego mediante
el juego posicional asociativo.
- Una gran proyeccion medidtica con la utilizaciéon de este estilo de juego.

En el caso que en una competicién los dos equipos manifiesten el mismo nivel de
eficacia colectiva, la calidad de sus jugadores serd, en la mayoria de las ocasiones, el
aspecto que acabe decidiendo el resultado (aprovechamiento de las ocasiones
generadas). La gran diferencia sera la manifestaciéon de un juego muy préximo a la
excelencia.

e Los andlisis del juego de la oposicidon que se realizan habitualmente (frecuentemente

buscando la panacea que va a proporcionarnos ventaja sobre el contrario y aumentar
de esta forma nuestro rendimiento), no resulta en estos momentos eficaz
(especialmente para nuestra Fase Ofensiva), ya que la mayor parte de las pérdidas que
tenemos en ataque (o en su caso déficits defensivos), estdn provocados por nuestro
propios errores (es decir, son independientes a lo que haga o deje de hacer la
oposicidn). Por esta razén ningun analisis de la oposicidon nos permitird eliminar los
errores no forzados que comete nuestro equipo.
Debemos, en consecuencia, basar nuestra mejora inicial en corregir nuestro juego, vy
cuando éste se manifieste con el nivel de eficacia adecuado, serd cuando podremos
aumentar nuestro nivel competitivo en base al analisis y conocimiento de las
caracteristicas de la oposicion.

e Los analisis realizados en la 12 division con el equipo de referencia y los de sus
adversarios, nos permite cuantificar los errores manifestados, relacionandolos con las
distintas consignas de los Fundamentos Universales del Juego Colectivo.



En relacion a esta categoria debemos indicar que el nivel de juego que existe permite
la manifestacion correcta de la estructura bdsica del equipo en ataque y en defensa
(Fundamentos Previos) hecho que posibilita que las respuestas que prevén los
fundamentos resulten totalmente factibles de realizar. Sin embargo en categorias
inferiores, al no manifestarse esta estructura bdsica, algunas consignas propuestas por
los fundamentos no resultan realizables dada la ausencia de un minimo orden colectivo
gue provoca que no aparezca la opcion de juego adecuada (Por ejemplo cuando un
medio-centro decide cambiar la orientacion del juego, pero en el carril hacia el que
quiere jugar no existe el apoyo del compafiero -Equilibrio en la linea-).

En estos casos es preciso, antes de plantear la mejora de las consignas basicas y por
demarcacion, desarrollar previamente los fundamentos previos, ya que seran los que
posibilitaran la correcta manifestacion de estas estructuras. Como veremos
posteriormente, el desarrollo de estos fundamentos previos debe incorporarse como
base del entrenamiento en la pretemporada en el futbol “amateur”.

Sabemos que con la aplicaciéon de los Fundamentos Universales, conseguimos
simplificar y reducir la extrema dificultad que conlleva la toma de decisiones complejas
gue debe realizar el jugador en sus acciones desde el punto de vista colectivo. Este
hecho nos permite:

- Mejorar la velocidad de ejecucion en las situaciones técnico- tdcticas
(realmente nos permite ejecutarlas antes).

- Conseguir un adecuado nivel de seguridad y confianza en las acciones que
realiza el jugador.

- Crear un “patron” de juego que permite al jugador y al resto de jugadores
(cuando poseen el nivel de talento adecuado), desarrollar un juego mas
espontaneo, introduciendo variantes que provocan gran incertidumbre en la
oposicién (obviamente siempre a partir de la manifestacion de una estructura
definida, légica y coherente, y de unos criterios conocidos y aplicados por los
jugadores). Es a partir de ambos aspectos que la improvisacion:

= No provoca el desorden y el caos colectivo (como ocurre cuando se
improvisa sin esos criterios como bagaje previo del Juego Colectivo).

= No sélo es factible y razonable, si no que estas acciones de talento e
improvisacidn, aportan una gran ventaja para nuestro Juego Colectivo.

Dicho de otro modo, se manifiesta por primera vez la improvisacion de manera
perfectamente coordinada con el orden colectivo (retroalimentandose mutuamente
ambos aspectos en beneficio del juego del equipo).



